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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya konulan yeni kamu
mali yonetim sistemi icinde 5436 Sayili Kanun ile 01.01.2006 tarihinde kurulan Bagkanligimizin
ilk Faaliyet Raporu olan 2006 Mali Yili Faaliyet Raporunu tamamlamistir. Yeni kurulan bir
birim olarak ilk faaliyet raporumuzun hayata gecirilmesinin mutlulugunu tim c¢alisma

arkadaslarimla birlikte yasiyorum.

Basta Baskanhgimiz olmak iizere tim Universitemiz ¢alisanlart icin faydali olacagini
diisiindiigiim bu ¢calismanin haywrli olmaswm diliyor, tiim calismalarimizda bize desteklerinden
dolayr basta Saywn Rektoriimiiz Prof. Dr. Halim SOZBILIR olmak iizere tiim amirlerimiz ile

degerli hocalarimiza ve ozverili calismalarindan dolayt ¢alisma arkadagslarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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1 GENEL BILGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON

1.1.1 Misyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal yiiksekogretim
ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu ve Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirlik ve mall saydamliga dayali mali
yonetim yapisini ve isleyisini, Universitemiz biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim
malil islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii yapmayir gorev
edinmistir.

1.1.2 Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Baskanliimizin vizyonu; Strateji ve mali bilgi birikimi ile kalite
anlayisina sahip c¢ok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak, teknoloji kullanimina
oncelik tanmiyarak, plan ve projeye Oonem vererek, ulusal normlarda etkin mali denetim ve
danigma hizmeti veren ve standartlar1 belirleyen, hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayal
gorev anlayisi icinde, Universitemiz birimler arasinda saygin bir idari birim olmaktir.

1.2. YETKi GOREV VE SORUMLULKLAR

1.2.1 Yetkilerimiz

Baskanligimiz, 5018 Dayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 32’nci maddesi ve
bu maddeye istinaden Maliye Bakanliginca cikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig hiikiimleri gere§i Baskanligimiz biit¢esine konulan 6denekleri 6n 6deme veya kesin
o0deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemize gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Baskanligimiz yetkilidir.
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Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda Rektorliikkce verilen yetkiler de
kullanilmaktadir.

1.2.2 Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore Baskanligimizin
gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1. Misyon belirleme.
2. Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3. Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite Olciitleri gelistirme.

¢) YoOnetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1. Biitge ve performans programi.
2. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3. Ic kontrol.

Baskanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu gorevlerini olusturulmakta olan alt
birimler tarafindan yiiriitmekte ve yiiriitecektir. Bu fonksiyonlar su anda fiziki yap1 ve insan
kaynaklar1 yetersizliklerinden dolay1 birlestirilerek yiiriitiilmektedir. Ancak, mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve
personelden ayr bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi yasal zorunlu oldugundan bu alt
birim olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gorevi, Baskanligimiz muhasebe-
kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yOneticisi tarafindan yerine
getirilmektedir ve bu birimde olusturulmustur. Yukarida belirtilen yasal ¢erceveye dayali olarak
fonksiyonlar itibariyla ayrintili olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

A. Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalari yapmak; Universitenin stratejik
planlama c¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik
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2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligmalarin1 koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek; Strateji Gelistirme
Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek, Universitenin stratejik plan ve
performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi calismalarin yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak

Universitenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Universitenin gorev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

10) Universite faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

B. Performans ve kalite oOlgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitillecek gorevler

sunlardir:

D

2)

3)

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

C. Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

1)

2)
3)

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

[statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
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D. Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

1) Biitce ve performans programi;

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve
yilik performans programma uygun olarak hazirlamak ve Universite
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili
harcama ve finansman programi hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek,

Hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenek gonderme belgesi diizenlemek,
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

llgili mevzuati cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasim1 koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarini raporlamak; biitce uygulama
sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek, sorunlar1t Onleyici ve
etkililigi artirict tedbirler tiretmek,

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonu¢landirmak.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

d.

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Biitce kesin hesabini ¢cikarmak, muhasebe yonetim donemi raporlarint hazirlamak,
Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin mal yonetim donemine ait icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

3) ¢ kontrol;
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a. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

b. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

c. Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

d. On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

e. Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
Oonermek.

1.2.3 Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Baskanligimiz, Universite kaynaklarimn etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi
icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur. Universite gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle
yetkili ve gorevli olan Bagkanligimiz, ilgili kanunlarda ongoriilen tarh, tahakkuk ve tahsil
islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol
yapilmasindan sorumludur.

Baskanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yoOnetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar cercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Baskanligimi gorevlileri kullanilmak iizere taginir teslim edilen bu tasinirlarin kullanim
sirasinda korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.

Baskanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlariin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur. Baskanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 iincii maddenin birinci
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fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin ii¢lincii fikrasinda belirtilen 6demeye
iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay:r sorumludur. Yetki gorev ve sorumluluklarla ilgili
mevzuat analizi yapildiginda faaliyet raporlarina mevzuat listesi eklenecektir.

1.3. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, Ahmet Necdet Sezer kampusiindeki Rektorliik
binas1 C blok zemin katinda bulunan 1 adet Baskan ¢alisma odasi, 1 adet alt birim yetkilileri
(Muhasebe Yetkilisi ve On Mali Kontrol Yetkilisi) calisma odasi, 1 adet vezne, 2 adet servis
(Muhasebe ve On Mali Kontrol), 1 adet sekter calisma odasi 1 adet depo ve bir adet arsiv ile aym
blogun birinci katinda bulunan 1 adet miidiir (Biitce ve Performans) calisma odas1 ile 1 adet
(Biitce ve Performans) serviste hizmet vermektedir. Toplam hizmet verilen fiziksel alan 180
M2 dir. Universite faaliyet raporuna fiziksel (Tasinir tasinmaz ) kaynaklar listesi eklenecektir.

1.3.2. Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani, Bagskanligimizin en iist amiri olup yasal diizenlemeler
ve ist yoneticilerin Baskanhigimiza verdigi gorevlerin yerine getirilmesinden dolayr iist
yoneticilere karsi sorumludur. Bagkanligimiz alt birimleri ve ¢alisanlar1 arasinda isbodliimi ve
koordinasyonu saglamakla gorevlidir. Baskanligimiz1 orgiitsel yapilanmasiyla ilgili olarak yasal
bir diizenleme olmamakla birlikte 5018 Sayili Kanun ve bu Kanuna istinaden c¢ikarilan
Yonetmeliklerde belirtilen zorunluluklar, gorevlerimizin fonksiyonel dagilimi, Yiiksek Ogretim
Kurumu Bagkanhiginin Universitemize gonderdigi Yazisma Kurallar1 birim say1 kodlar1 ve is
yogunlugu dikkate alindiginda asagidaki sekilde dort alt birim seklinde orgiitlenme ¢alismalari
yiiriitilmektedir. Bunlardan ilki Stratejik Planlama Alt Birimi, ikincisi Biitce ve Performans
Progranu Alt Birimi, iiciinciisii Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi ile I¢ Kontrol
Alt Biriminden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi / 2006 Yili Faaliyet Raporu 8
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STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANI
[ | p | 1
STRATEJIK BUTCE VE PERFORMANS MUHASEBE-KESIN iC KONTROL
PLANLAMA ALT PROGRAMI HESAP VE RAPORLAMA ALT
BiRiMi ALT BiRiMi L ALT BiRiMi BiRiMi

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi kaynaklari olan her tiirlii yasal diizenlemeye, tiim personelimizin kullaniminda olan
internet yoluyla ulasilabilmektedirler. Baskanligimiz gorev alamiyla ilgili konular1 internet
yoluyla Resmi Gazeteden giinliik olarak takip etmekteyiz.

Teknolojik kaynak olarak Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin
sahibi oldugu e-biitce yazilim programi internet {izerinden kullanilarak tiim biitce islemleri
yapilmaktadir. Yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin sahibi oldugu say-2000i
yazilim programi Maliye Bakanhigina ait sorvir, yazici ve bilgisayarlar kullanilarak internet
tizerinden tiim muhasebe ve personel maas kontrol iglemleri yiiriitilmektedir. Bunlarin yaninda
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhigina 2004 yili icinde yaptirilan Ek Ders programi
tizerinden ek ders tahakkuk kontrolleri yapilmakta, gelen ve giden evraklar 2006 yili icinde
yaptirilan Evrak Kayit programindan takip edilmekte, biitce 6denek ve harcama takibi icin 2004
yilinda yaptirilan Global programindan takip edilmektedir. Ayrica 2007 yilinda kullanima
baslayacak olan kiraya verilen tasinmazlarin kira gelirleri ve artislarinin takibi icin Bilgi Islem
Daire Baskanligina program yaptirilmistir.

Baskanligimizda teknolojik kaynak olarak Muhasebe alt biriminde Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigiine ait 5 masa iistii bilgisayar, 1 adat laser yazici 1 adet nokta
vuruslu makbuz yazicist ve 1 adet sorvir bulunmaktadir. Bagkanli§imizin tamaminda 2 adet
diziistii, 12 adet masa stii bilgisayar, 7 adet yazici, 1 adet faks ve bir adet fotokopi makinasi
bulunmaktadir.
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1.3.4 insan Kaynaklarimiz

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kuruldugundan dolayr 16.02.2006 tarihinde Bagkan
atandiktan sonra 2006 yil1 icinde ¢ogunlukla gérevlendirme sekline personel istihdam edilmistir.
01.01.2006 tarihinde Maliye Bakanligr Kadrosunda calismakta iken 5436 sayili kanun ile gecici
olarak 6 adet personel Baskanligimizda gorevlendirilmis 2006 yilsonuna kadar tamami
Afyonkarahisar Defterdarligindaki gorevlerine donmiiglerdir. ilk kadrolu personeller atanmasi an

3 adet Mali Hizmetler Uzmani atanmasiyla yapilmuistir. Universite faaliyet raporuna insan

kaynaklar listesi eklenecektir. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin durumu asagidaki gibidir.

Baskanh@imiz calisanlarimin 31.12.2006 tarihi itibariyla alt birimlere gore dagilimi;

Mali Hizm Kismi
Birim/Unvan Basgkan | Mudiir Uzmani " |Memur | Hizmetli Zamanh Toplam
Ogrenci

Bagkanlik 1 1 1 3
Stratejik Planlama Alt

L 0
Birimi
Biitgce ve Performans 1 1 1 3
Program Alt Birimi
Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama 1 6 1 8
Alt Birimi
I¢ Kontrol Alt Birimi 1 2 1 4
TOPLAM 1 1 3 10 1 2 18
Yiizde Oram % 5,56 | % 5,56 % 16,67 | % 55,56 % 5,56 % 11,11 % 100,00
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Baskanlhigimiz Calisanlarinin 31.12.2006 Tarihi Itibaniyla
Egitim Durumlarina Goére Dagilimi
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Baskanligimiz Calisanlarinin 31.12.2006 Tarihi itibanyla
Hizmet Yili Dagilimi

26-30
16-20

11-15

Hizmet Yili

Personel Sayisi

Baskanligimiz Caliganlarinin 31.12.2006 Tarihi
itibariyla Cinsiyet Dagilimi

Baskanhgimiz Calisanlarimin 2006 Tarihinde Baslama ve Ayrilma Dagilinm

Mali Hizm. Kismi Zam.
A Sef Memur "{sml .am Toplam Baslama/Ayrilma Nedeni
Uzmani Ogrenci
Baslayanlar 3 1 2 6 | Nakil/llk Atama
Ayrilanlar 2 4 6 | Gegici Gorev Siiresi Sona Erme
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz alt birimler itibariyla sundugu hizmetler agagiya ¢ikarilmistir;
1.3.5.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
Maddesinin ( ¢ ) bendi geregince 01.01.2006 tarihi itibartyla kurulmus ve kurulus faaliyetlerine
devam etmektedir. Su anda bu birimde gorevli personel bulunmamaktadir.

26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
Universitemiz ilk stratejik plan1 olan 2009-20013 dénemi stratejik planini 31.01.2008 tarihine
kadar hazirlanarak Bagbakanlik Devlet Planlana Miistesarligina gondermekle yiikiimliidiir. Bu
nedenle; Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet program
cergevesinde Universitemizin 2009-2013 dénemi strateji ve politikalarimi belirlemek, amaglarin
olusturmak iizere gerekli calismalara Kasim/2006 ayinda baslanilmistir; Universitenin stratejik
planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmaktadir.

17.03.2006 tarih ve 26111 Sayilhi Resmi Gazetede Yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore Harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak hazirlanacak Universitemizin ilk
Faaliyet Raporu 2006 yilina ait olarak 2007 Mart ay1 icerisinde Rektorlik Makamina
sunulacaktir. Bu husus harcama birimlerine yazi ile duyurularak 2006 yili faaliyet raporlarini
2007 Ocak ay1 igerisinde Bagkanligimiza gondermeleri istenmistir.

Universitemiz miilkiyet ve tasarrufunda bulunan tasinmazlardan kiraya verilenlerin kira
gelirlerinin tarh, tahakkuk, takip ve tahsil islemlerini takibi icin Bilgi Islem Daire Baskanligina
takip programui yaptirilmis ve 2007 yilindan itibaren kullanilmaya baslanacaktir.

1.3.5.2 Biitce ve Performans Programi Alt Birimi
Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite 2007 yili biitcesini yasal siiresi

icinde hazirlayarak Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine teslim
edilmistir; Bu asamada Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii ve
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Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginda yetkililerle gerekli goriismeler
yapilmistir. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 biitce yatirnm cetvelin, Maliye
Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii biitceyi vizeledikten sonra Yiiksek Ogretim
Kurumuna teslim edilip Milli Egitim Bakanina imzalattiridiktan sonra 90 adet bastirilarak 60
tanesini Tiirkiye Biiyiik Millet Meglisi Plan ve Biitce Komisyon Baskanligina, 5 adedi Maliye
Bakanhg Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine, 1 adedi Yiiksek Ogretim Kurumu
Baskanligina teslim edilmistir.

Mevzuati uyarinca belirlenen biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, 2006 yili ayrintili
harcama ve finansman programi hazirlanarak Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiine vize ettirilerek Universitemiz 6deneklerinin  bu program dogrultusunda
kullandirilmistir.

Yapilmas: gereken her tiirlii biitge islemlerini gergeklestirmistir; Serbest birakma, Odenek
gonderme, Revize, Aktarma, Likidite ve gelir karsilig1 6denek ekleme, Oz gelir karsihig1 6denek
kaydi, tenkis ve ddenek iptali islemleri yapilmistir.

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasi koordine edilmis, uygulama sonuglari
izlenmis ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlanmistir.

Universitenin, diger idareler nezdinde ozelliklede Maliye Bakanligi Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitilmiis ve
sonuclandirilmistir.

01.03.2006 Tarih ve 5467 Sayili Kanun ile kurulan Usak Universitesinin Universitemiz
biitgesi icindeki 6denekleri ayrilarak Usak Universitesi biitcesine devredilmistir. Yine Usak
Universitesi 2007 biitcesi beraberce yapilmis ve halen biitce konusunda teknik destek
verilmektedir.

Universitemize ait araclar ile soforlerin sevk ve idaresi de Biitce ve Performans Sube
miidiirii tarafindan yiiriitilmektedir. Bu itibarla Bagkanligimiz sevk ve idaresinde bulunan
Universitemiz ara¢ parkinda 16 adet Resmi arac, 55 adet Vakif arac1,2 adet dernek araci olmak
tizere toplam 73 adet ara¢ bulunmaktadir. Bu 73 aracin tamir bakim, yakit giderleri, sigorta ve
fenni muayene is ve islemlerinin sevk ve idaresi Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu
araclardan 7 adet biiyiik otobiis, 6 adet kiiciik otobiis, 1 adet kamyonet, 2 adet kamyon, 6 adet
pick-up 3 adet binek oto,1 adet mimibiis olmak iizere toplam 26 arac1 16 sofor ile 6grenci acil
servisi ise 7 giin 24 saat sure ile hazir tutularak sevk ve idare edilmektedir.

1.3.5.3 Muhasebe, Kesin-Hesap ve Raporlama Alt Birimi

Universitemizin 2006 yilia ait tiim muhasebe hizmetleri yerine getirilmistir.
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Universitenin 2005 mali yili biitce kesin hesabimi ¢ikartilarak 75 adet bastirilmis ve
Maliye Bakanhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine, Sayistay Baskanlhigina ve
TBMM sine teslim edilmistir. ~ Universitenin 2005 mali yili muhasebe yonetim donemi
raporlarim1 hazirlamak Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine ve sarf evraklariyla
birlikte Sayistay Baskanligina teslim edilmistir.

Universitenin 2005 mali yili sarf evraklarinin Sayistay Denetcilerince yerinde yapilan
denetime ibraz edilmis ve bu denetciler tarafindan hazirlanan Sorgulara Universitemiz adina
savunmalar1 ve izahatlar1 yazilmigtir.

Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistir.
Universitenin istenen tiim mali istatistikleri hazirlanmis ve sunulmustur.

1.3.5.4 On Mali Kontrol Alt Birimi

Universitenin 2006 mali yilina ait harcamalarinin 6n mali kontrol islemleri yerine
getirilmistir; Gelir, gider, varhik ve ylikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, idarenin
biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger malf mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir.

Universitemizde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi, ddenecek zam ve tazminatin miktarlar ile
0deme usul ve esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yiiriirliige
konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro
veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilart ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
O0denecek zam ve tazminatin miktarlarin1 gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibartyla dagilimin1 gosteren listeler kontrol edilerek onaylanmak iizere
Rektorliik makamina sunulmustur.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve harcama
yetkililerine talep ettikleri konularda gerekli bilgiler saglanmis ve danigsmanlik hizmeti
verilmistir.
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1.3.6 Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

I¢c Kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3 nolu Miikerrer Resmi Gazetede
Yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde harcama
birimleri ve Strateji gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan yiiriitilmektedir. 2006 yilinda
biitcesi olmadigi i¢in harcamalarla ilgili harcama yetkilisi olarak herhangi bir mali karar
almamustir. Baskanligimiz gorev ve yetki alanlar1 cercevesinde, idari karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlulugunun bilinci i¢inde hareket etmektedir.

» Baskanligimiz, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmaya devam etmekte ve 6n mali kontrol faaliyetini I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde yiiriitmektedir. Baskanligimiz
Muhasebe Yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumlu oldugunun bilinci i¢inde hareket etmektedir.

> Baskanligimiz is ve islemlerin yiiriitilmesinden dolay1 birinci derecede Universite Genel
Sekreterine karst sorumlu olup, bunun yaninda gorev dagilimi ile belirlenmis olan Rektor
yardimcisina bagli ve ona karsi sorunludur. Yaptigimz is ve islemler Universitemiz Rektorii ve
yukarida belirtilen amirlerin yonetim ve kontroliindedir.

» Daire Bagskani bagli miidiir, mali hizmetler uzmani, memur ve diger tiim personelin
yaptig1 is ve islemleri takip ve kontrol etmekte, Muhasebe yetkilisi bagli memurlar ve diger
personelin yaptig1 tiim islemleri kontrol ettikten sonra ddeme yapmaktadir. Diger yetkililerde
bagli memur ve personelin yaptig1 isleri kontrol etmektedir.

1.4 DIGER HUSUSLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
Maddesinin ( ¢ ) bendi geregince 01.01.2006 tarihi itibariyla kurulmus ve kurulus faaliyetlerine
devam etmektedir. Daha 6nce Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine bagh
kapatilan Biitce Dairesi Baskanligi personelinin yiiriittiigii hizmetler ile 5018 ve 5436 Sayili
Kanunlarla Baskanlifimiza verilen gorevler konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan
personellerimizi mali mevzuat ve diger is ve islemler konusunda egitim calismalarimiz devam
etmektedir.

2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGIMIZIN AMAC VE
HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin amaci, Universitemizin Stratejik plan ve
performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalarinin yapilmasi, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilke, is, islem ve siirecleri belirlemesini gerceklestirmek,
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muhasebe kayit ve raporlama islemlerini zamaninda, saglikli ve erisilebilir sekilde yerine
getirmektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin hedefi, 2007 yil1 sonuna kadar Baskanligimizin
tim is ve islemlerini yasal mevzuatlarda belirtilen siireler iginde tamamini yerine getirmektir.
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanhi@imiz amaclarint  belirlenecek — siireler icerisinde
gergeklestirebilmek i¢in 2007 yili igerisinde mali yetki ve sorumluluklar ile diger is ve islemlerin
bilgili ve yeterli personelle yerine getirilebilmesi i¢in personelin mevzuat yoniinden yetistirilerek,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin Onlenmesi,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica 2007 yil1 igerisinde hazirlanacak olan birim stratejik planda amag¢ ve bu
amaclar i¢in ulagilmasi gereken noktalar olan hedefler ayrintili olarak gosterilecektir.

2.2 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Temel Politika ve oncelikleri Universitemiz ilk
stratejik planimiz olan ve 2009-2013 Dénemi Stratejik Plan1 dogrultusunda 2007 yili igerisinde
hazirlayacagimiz Baskanligimiz Birim Stratejik Planinda ayrintili olarak yer verilecektir.

2.3 DIGER HUSUSLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimzin Universitemiz stratejik plan1 dogrultusunda
hazirlanacak ilk stratejik plan1 2007 yil1 icerisinde hazirlanacaktir.

3 FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1 MALI BILGILER
3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
Maddesinin (c) bendi geregince 01.01.2006 tarihi itibariyla kurulmus olup biitce hazirlik
asamasinda kurulmadigindan ve 2006 yilinda caliganlarmin tamami gecici gorevli personel
tarafindan yerine getirildiginden 2006 mali y1l1 birim biitcesi yapilmamistir. Universitemiz Biitge
Uygulama sonuglar1 tablosunu Universite Faaliyet Raporuna eklenecektir
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3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Mali Tablo kavramimi daha acik bir sekilde ortaya koyabilmek icin muhasebenin tanimini
bilmek gerekir. Muhasebe, "Mali karaktere sahip olaylar1 para birimi ile ifade ederek siniflayan,
tarth siras1 ile kaydeden, raporlayan ve bu raporlart yorumlayan bir mali sanat" seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikildiginda, muhasebenin yerine getirdigi raporlama islevi
"Mali Tablo" kavramini dogurmaktadir. Buna gore Mali Tablolar, muhasebe sistemi icinde
kaydedilen ve toplanan bilgilerin, belirli zaman araliklariyla bu bilgileri kullanacak olan kisilere
iletilmesini saglayan aracglar olup kurulusun mali yapilar1 hakkinda bilgi vermektedirler. Mali
raporlama ile genel olarak kaynaklarin dagitimi, uygulanan mali politikalarin etkileri ile ileriye
yonelik politika olusturulmasi ve karar verilmesinde, kamu idaresinin mali durumu, performansi
ve nakit akimlar1 hakkinda kullanicilara kapsamli bilgi saglanir. Mali tablolar kamu idarelerinin;

» Kaynaklarinin dagilimi ve kullanimini,

» Faaliyetlerinin nasil finanse edildigi ve nakit ihtiyacinin nasil karsilandigin,

» Faaliyetlerini finanse edebilme ve sorumluluklar1 ile taahhiitlerini yerine getirebilme
yetenegini,

» Mali durumu ve mali durumundaki degisiklikleri,

» Faaliyetlerindeki performans, etkinlik ve basarisini,

» Kendilerine saglanan kaynaklar1 biitcelerine uygun ve yasal sekilde kullanip
kullanmadiklarini,

» Mali islemlerinde saydam olup olmadiklarini ve hesap verilebilirligini gosterir.

Mali tablolar, bu amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in; kamu idarelerinin varliklari,
yabanci kaynaklari, 6z kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akimlar1 hakkinda bilgi verir. Mali
tablolarin, kullanicilarin karsilastirma yapabilmelerini miimkiin kilmak icin son ii¢ donemin
verilerini de icermeleri ve herkes tarafindan anlasilmalarim saglayacak sekilde ve aciklamalari ile
birlikte hazirlanmalari esastir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 49’uncu
maddesi, 178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 11 inci maddesi ve 03.05.2005 tarih ve 2005/8844 Sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla yiiriirliige konulan Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanan ve 30.12.2006 tarih ve 26392 3 Miikerrer Sayili Temsi Gazetede yayimlanan Merkezi
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Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin Mali Raporlama bashkli 513’iincii maddesinde ‘“Mali
tablolar, Genel YOnetim Muhasebe YoOnetmeliginde belirtilen ilkelere ve standartlara uygun
olarak hazirlanir ve belirtilen siirelerde ilgililerin bilgisine sunulur.” Denilmektedir. Mizan cetveli
ve mali tablolar sunlardir;

» Mizan cetveli

Bilan¢o
Faaliyet sonuclari tablosu

Biitce uygulama sonuclar1 tablosu
Nakit akim tablosu
Mali varlik ve yiikiimliiliikler degisim tablosu

I¢ borg degisim tablosu

D1s borg¢ degisim tablosu

Sarta baglh varlik ve yiikiimliiliikler tablosu
Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

Giderlerin kurumsal siniflandirilmasi tablosu
Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
Giderlerin ekonomik siiflandirilmasi tablosu

Biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
Biit¢ce giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi tablosu
Biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
Biitce giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu
Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

YVVYVYVVVVVVVYVYVVYVYVYVVYYVYYVY

Biitce giderleri ve ddenekler tablosu
Bu tablolar birim faaliyet raporunda olusturulmasi miimkiin olmadigindan Muhasebe
Birimimizce olusturulduktan sonra Universite 2006 Faaliyet Raporunun ekinde yer verilecektir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz harcamalar1 Sayistay’in dis denetimine tabidir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci Maddesinin (c) bendi geregince
01.01.2006 tarihi itibartyla kuruldugundan 2005 yilina ait Sayistay denetimi sorgu ve ilami
bulunmamaktadir. Universitemiz 2005 yil1 Sayistay sorgular1 hakkinda Universite 2006 Faaliyet
Raporunda yer verilecektir.
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Sayistay Baskanligi Denetgileri 2006 yili icinde ddemelerini Baskanligimizin yaptig:
Universitemiz gelir ve gider belgeleri iizerinde yaptig1 denetimler sonucunda asagida ayrintilart
gosterilen 28 maddeyi sorguya almislar ve bu sorgularla ilgili Sayistay Baskanligina cevap

verilmis olup heniiz karar ¢cikmamaistir.

Sc':lrgu ilgili Birim Sorgu Miktari Sorgu Konusu Yapilan iglem Tahsilat Miktari
1 | Butge Dairesi Bagkanligi 139.675,04 | Odenek iistil izahat 0,00
idari ve Mali isler Daire . . Kismi Tahsil
2 Baskanlig 7.862,38 | Eksik tahsilat izahat 6.663,38
3 | Glzel Sanatlar Fakdiltesi 10.950,00 | Eksik tahsilat Tahsil 10.950,00
4 | Devlet Konservatuvari 26.450,00 | Eksik tahsilat Tahsil 26.450,00
5 | Beden Egitimi Spor 61.000,00 | Eksik tahsilat Tahsil 61.000,00
Yiksekokulu
g | Doner Sermaye Isletme 2.533,51 | Eksik tahsilat Tahsi 2.533,51
MUdarlaga
7 | Afyon Meslek YUksekokulu 118,64 | Tedavi Gideri Tabhsil 118,64
Emirdag Meslek e .
8 Yiiksekokulu 227,85 | Tedavi Gideri Tahsil 227,85
g | \dari ve Malilgler Daire 350,18 | Tedavi Gideri Tahsil 350,18
Bagkanhgi
iktisadi ve idari Bilimler o .
10 Fakiiltesi 1.284,72 | Tedavi Gideri Tahsil 1.284,72
11 | Doner Sermaye Isletme 6.228,57 | Tedavi Gideri Tahsi 6.228,57
Mudarliga
12 | Suhut Meslek Yiksekokulu 123,09 | Tedavi Gideri Tabhsil 123,09
idari ve Mali isler Daire o .
13 Baskanligi 167,36 | Tedavi Gideri Tahsil 167,36
14 Genel Sekreterlik Ozel 289,90 Eksik Damgg Tahsil 371,00
Kalem Vergisi Tahsilati
Genel Sekreterlik Ozel Eksik K.D.V. .
15 Kalem 137,70 Tevkifat: Tahsil 199,00
16 Genel Sekreterlik Ozel 144,00 EksiK Gelir Vergisi Tahsil 196,60
Kalem Tahsilatl
Genel Sekreterlik Ozel . . .| Savunma
17 Kalem 230.053,50 | I1.Ogretim Giderleri izahat 0,00
18 | Tip Fakiltesi 949,29 | Eksik Gecikme Tahsil 949,29
Zammi tahsilati
Sandikli Meslek e . .
19 Yiiksekokulu 425,80 | Reaktif ddemesi Tahsil 425,80
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S?\lrgu ilgili Birim Sorgu Miktari | Sorgu Konusu Yapilan iglem Tahsilat Miktar
20 | Genel Sekreterlik Ozel 121,75 | Telefon Giderleri | Tahsil 121,75
Kalem
Genel Sekreterlik Ozel Givenlik Gorevlileri | Savunma
21 Kalem 5.215,06 Giyecek Yardimi izahat 0,00
L Mesainin Gérev .
22 | Cesitli Birimler 7.231,77 Tazminatina Mah. Tahsil 7.231,77
Yapi igleri Teknik Daire Bina Yapimi Savunma
23 | Bagkanhg 16.868,00 | \riiteanhitlik isleri | Kismi Tahsil 6.288,52
Yapi Igleri Teknik Daire L .
24 Bagkanligi 1.998,00 | Spor Tesisi Insaati | Tahsil 1.998,00
o5 | Yap! Isleri Teknik Daire 19.800,00 | Hastane insaati Tahsil 19.800,00
Bagkanhgi
Yapi isleri Teknik Daire Teknik Egitim izahat ve
26 Baskanhg! 37.679.39| Eokiltesi insaat Savunma 0,00
57 Yapi I§Ie[| Teknik Daire 88.359,00 | Altyap! Insaat Izahat ve 0,00
Baskanligi Savunma
o8 Yapi I§Ie|:i Teknik Daire 6.150.000,00 Veteriner Fakiltesi | [zahat ve 0,00
Baskanhgi Ingaati Savunma
T OPL A M| 6.816.244,50 147.015,65
3.1.4 Diger Hususlar

Universitemize ait mali bilgiler birim faaliyet raporlarim da esas alarak hazirlanacak olan
Universitemiz 2006 Y1li Faaliyet Raporlarinda yer verilecektir.

3.2 PERFORMANS BILGILERI
3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
01.01.2006 tarihi itibariyla kuruldugundan Biitce Dairesi
Baskanligindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina doniisiim faaliyetlerimiz tamamlanmus,

Maddesinin (c) bendi geregince

Maliye Bakanligi kadrolarindaki tiim c¢alisanlar Defterdarliktaki goérevine donmiislerdir.
Bagkanligimiza atanan personel mali mevzuat konusunda egitim faaliyetlerimiz diger is ve
islemlerimizin yaninda devam etmektedir. Biitce ve performans alt birimi, On mali kontrol birimi
ve Muhasebe-kesin hesap ve Raporlama alt birimleri olusturulmus, Stratejik planlama alt birimi
olusturma faaliyetleri devam etmekte olup 2007 yili icerisinde tamamlanmas: hedeflenmektedir.
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Yeni kurulan Bagkaligimizin evrak takibi faaliyetleri saglikli bir sekilde Evrak takibi i¢in
Bilgi Islem Daire Bagkanligina evrak takip programi projesi ile yaptirilmis ve kullanilmakta olan
progran lizerinden yiiriitiilmektedir.

Biitce ve performans Sube Miidiirligiimiiz 2007 biitcesini ve 2006 biitce islem
faaliyetlerini tamamini internet {izerinden c¢alisan Maliye Bakanlhigina ait e-biitce ve

iniversitemize ait global projeleri sistemi lizerinden gerceklesmistir.

On mali kontrol alt birimimiz hizmetin geregi yapmasi gereken kontrol faaliyetlerinden ek
ders kontrollerini iiniversitemize ait Ek Ders Programi iizerinden, maas kontrollerini Maliye
Bakanligina ait say 2000 programu iizerinden yiirlitmiistiir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama alt birimimiz tiim muhasebe islemleri faaliyetini
Maliye Bakanligina ait say 2000 proje programi iizerinden yiiriitmiistiir.Yine Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama birimimiz Kira gelirlerinin takip faaliyeti icin kira takip proje ve programi
yapilmis ve kullanilmaktadir.

3.2.2 Performans Sonuclari Tablosu

Strateji  Gelistirme Daire Baskanliimizin 6zdegerlendirme ve performans sonuclari
tablolar ile Baskanligimiz tarafindan takip ve kaydi tutulan Universitemiz genelini ilgilendiren
performans gostergeleri tablolar1 asagiya ¢ikarilmstir.

. Beklenen Diize
YODEK - ¥
. =] _
'Taeg?-.::' ADI Beklenen Diizey Gerceklesme 2 . E
No X = ar — X
[} [74 = [}
(&]] ] Kt < O
Girdilerin
9.6.4.1.1 Degerlendirilmesi 2 5 2
idari personel niteliginde . . , .
C beklenen diizey Belirlenmedi 2007'de belirlenecek XX
D Mali kaynaklarin yeterliligi Belirlenmedi 2007'de belirlenecek XX
Calisanlarin .
Bilgi teknolojileri ve internete bagl _Tum gall§an1ar|n
E kaynaklarinin yeterliligi bilgisayara sahip internete bagh XX
bilgisayari var.
olmasi
F is teknolojilerinin yeterliligi Belirlenmedi 2007'de belirlenecek XX
- ... | 4 Yonetici Ofisi 3 Yonetici Ofisi
G Fiziksel olanaklarin yeterliligi 6 Servis 3 Servis XX
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Beklenen Diizey

YODEK -
Rehberi . 5 =
Bolim ADI Beklenen Diizey Gerceklesme 3 4 =
N X =) i X
o o ] w = o
O ) o < O
Temin edilen hizmetlerin . . , .
H yeterliligi Belirlenmedi 2007’de belirlenecek XX
J Toplum ile iligkilerin yeterliligi | Belirlenmedi 2007’de belirlenecek XX
K Kamu kurum ve kuruluglari Belirlenmedi 2007’de belirlenecek XX
ile iligkilerin yeterliligi
M }?;Eﬁ%?r lle ilgili ligkilerin Belirlenmedi 2007’de belirlenecek XX
Kurumsal Niteliklerin ve
9.6.4.1.2 | Ozelliklerinin 2 1 2 2 7
Degerlendirilmesi
Baskan 1 1 XX
) idi XX
c Idari personel sayilari ve M;r?n::fQ ; XX
yeterliligi Memur 21 11 XX
K.Zamanli Ogrenci 5 |2 XX
Galisanlarin yas ortalamalari
D | Ve yeteriligi 35 82 xx
Galisanlarin Kadin-Erkek
E personel dagiliminin Kadin %50 Kadin %33 -
degerlendiriimesi ve Erkek %50 Erkek %67 XX
yeterliligi
Calisanlarin kidem
F ortalamalari ve yeterliligi 12 9o vil xx
Y g
) Yiksek Lisans 5 Yiksek Lisans 0 xx
H Idari Personelin Egitim Lisans 7 Lisans 8 XX
diizeyi On Lisans 4 On Lisans 3 XX
Ortadgretim 2 Ortadgretim 7 xx
Kurumun fiziksel bayUkIogu 2 2
K altyapisi ve yeterliligi 300m 180m xx
idari Siirecler ve Destek
9.6.4.1.6 | Sireclerinin 1
Degerlendirilmesi
Butge ile ilgili sire¢ ve Egéﬁesl‘[ej:i?\%rgga\lle I:%[]tge islemleri ve
c hizmetlerin yeterliligi sliresinde bdemeler zamaninda X
yapilmaktadir
tamamlamak
Yonetsel Ozelliklerin
9.6.4.1.7 (Yapisal) Degerlendirilmesi 1 5 4
Baskanlik Baskanlk
A Organizasyonel yapinin Muddrler Mudarler -
yeterliligi Servisler Servisler
Memurlar Memurlar
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Beklenen Diizey

YODEK -
X 13
Re__hl_)_en ADI Beklenen Diizey Gerceklesme 17 =
Bélim D = = <
X : - X
No o | » | W | = o
O ) o < O
Calisma Esas ve
B Gorev ve sorumluluk Usulleri Hakkinda Strateji Gelistirme X
tanimlarinin acikligi Yonetmelikte birimi olusturulamadi
belirlenmistir
. oo s Yonetmelikte Olusum tam olarak
C Gorev yetkilerinin yeterliligi belirtildigi gibi tamamlanmadi XX
Stratejilerin varhigi ve . . .
D yeterlilii Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
E Karar verme sireglerinin Yasal slireden 6nce | Tam bir analiz X
yeterliligi gerceklestirmek yapilip dizenlenmedi
L - Yonetmelikte Olusum tam olarak
F Is streclerinin yeterliligi belirtildigi gibi tamamlanmadi XX
Stratejik Planlama ve izleme . . .
G streclerinin yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
Kalite gelistirme sureglerinin . . )
H yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
i Bilgi ydnetimi stire¢lerinin . . .
| yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
insan Kaynaklari siireglerinin . . .
J yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
Yonetsel Ozelliklerin
9.6.4.1.8 | (Davranigsal) 3 4
Degerlendirilmesi
Ortak kultlr ve degerlerin . . .
A paylasimindaki yeterlilik Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
idari personelin ) . )
C memnuniyetinin yeterlilii Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
Liderlik yaklagimlarinin . . .
E yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
F Yonetici yaklagimlannin Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
yeterliligi
idari personelin 6zelliklerinin . . .
H yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
i CGalisanlar arasindaki igbirligi . . .
| ortaminin yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
is arkadaglig! ve sosyal . . )
J ortamin yeterliligi Belirlenmedi 2007 de belirlenecek XX
Tablo : 1 Birim Ozdegerlendirme Tablosu
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2004 2005 2006 2006 Hedefte
Gergeklesme Gergeklesme Hedef Gergeklesme Sapma %
W f Idig1 yillik
57 .eb sa}/ asinin aldigi yilli Yapim VY VY VY VY VY
ziyaretci sayisi Asamasinda
59 | Web sitesi buyikligi Yapim vy vy vy VY VY
Asamasinda
68|, . S
) Idari personel memnuniyeti Anket VY VY VY VY VY
Hizmet verilen kurum disi
69 [ toplum kesimlerinin Anket VY VY VY VY VY
memnuniyeti
Tablo : 2 Birim Performans Sonuglart Tablosu
2004 2005 2006 Hedefte
Gergeklesme | Gergeklesme 2006 Hedef Gergeklesme Sapma %
Hazine Odenegi / Ogrenci sayisi 2.033,46 YTL 2.112,03 YTL | (+) % 3,86
. : . Ogrenci Katkisi / Ogrenci Sayisi 373,87 YTL 438,92 YTL | (+) %17,39
S 9grenC| bagina disen Oz Gelir / Ogrenci Sayis! 214,89 YTL 18,52 YTL | () % 91,38
(x) | 6denekler DOSE / Ogrenci Sayisi 73,24 YTL 4759 YTL | (-) %35,02
Toplam Biitge / Ogrenci Sayisi 2.695,46 YTL 2.617,06 YTL| () % 2,91
Ogretim lyesi basina .
47 | > Toplam Proje Odenegi / .
X) ﬁiug,en fpplam (BAP) Ogretim Oyesi Sayis! 4.563,15-YTL 2.964,92 YTL (-) %35
O6denegi
Ogretim Uyesi basina
48 du$§tl DPT,TU?ITAK Tciplam Proje .Say|S|/ vy 0,07 vy
ve diger kamu finansli | Ogretim Uyesi Sayisi
projelerin sayisi
Ogretim Uyesi basina
49 du5§[1 DPT’TU?’”—AK Toplam Proje Odenekleri/ 3.357,32YTL| 224121 YTL | () % 33,24
(X) | ve diger kamu finansl | Ogretim Uyesi Sayisi
proje 6édenegi (YTL)
Tablo : 3 Kurum Performans Sonuclart Tablosu
YODEK - Beklenen Diizey
Rehberi ioi Beklenen = =
e . ] =
Baliim BIRIM ADI Diizey Gerceklesme 2 = Z
No x| 2| 4| =] x
o 7] = o
O | D2 | ]| O
9.6.4.1.1 | Mali Kaynaklarin degerlendirilmesi 14 4 6 10 6
Biitce Giderlerinin Birimlere gore
D degerlendirilmesi 59.392.850,00 | 59.441,083,58 XX
Ozel kalem 3.670.250,00 3.328.477,54 XX
Ozel kalem 85.500,00 102.373,78 | xx
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YODEK — Beklenen Dizey
Rehberi P Beklenen = =
BSlim BIRIM ADI Diizey Gergeklesme | @ . =
No x | 28| = x
o 7] = o
oDl <| O
Savunma Uzmanligi 19.500,00 17.185,21 XX
idari Ve Mali isler Daire Bagkanlgi 6.511.100,00 6.282.407,41 XX
Personel Daire Bagkanhgi 201.500,00 172.840,82 XX
K[]tUpharle Ve Dékumantasyon Daire 171.500,00 140.782.19 XX
Bagkanhgi
Saglk Kultir Spor Dairesi Baskanhgi 8.130.600,00 5.884.191,80 XX
Bilgi islem Daire Bagkanlig 340.000,00 342.445,91 XX
Yapi lsleri Ve Teknik Daire 5.802.000,00| 5.610.820,99 XX
Baskanligi
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig 213.500,00 184.660,71 XX
Hukuk Musavirligi 43.500,00 54.199,48 | xx
Saglik Bilimleri Enstitisi 683.000,00 836.296,11 XX
Tip Fakdiltesi 7.626.550,00 8.794.050,15| xx
Veteriner Fakultesi 5.902.250,00 5.414.813,65 XX
Afyon Saglik Yiksekokulu 413.150,00 344.579,29 XX
Atatirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yitksek Okulu 146.000,00 170.501,08 | xx
Uygulama Ve Arastirma Hastanesi 2.353.500,00 2.704.911,90 XX
Fen Bilimleri Enstitlisi 407.500,00 845.355,58 XX
Fen Edebiyat Fakultesi 3.217.000,00 3.788.130,43 | xx
Muihendislik Fakultesi 952.650,00 1.172.759,03 | xx
Teknik Egitim Fakiltesi 1.125.000,00 1.385.308,55 XX
Afyon Meslek Yilksekokulu 2.056.000,00 1.902.392,47 XX
Bolvadin Meslek Yiksekokulu 1.272.500,00 1.375.932,72 XX
Diger Merkezler 495.000,00 478.835,44 XX
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YODEK — Beklenen Dizey
Rehberi P Beklenen = =
BSlim BIRIM ADI Diizey Gergeklesme | @ . =
No x | 28| = x
o 7} = )
O | D o < O
iscehisar Meslek Yiiksekokul 270.750,00 309.393,62 XX
Sultandagi Meslek Yiksekokulu 269.750,00 283.311,44 XX
Sosyal Bilimler Enstitisi 796.250,00 923.996,57 | xx
Egitim Fakdltesi 568.250,00 987.458,41 XX
iktisadi Ve idari Bilimler Fakdiltesi 1.975.000,00 2.252.426,44 XX
Glizel Sanatlar Fakiltesi 539.250,00 444.739,49 XX
Beden Egitim Ve Spor Yiksek 241.600,00 202.257,09 X
Okulu
Devlet Konservatuvari Yiksekokulu 854.200,00 729.343,27 XX
Yabanci Diller YUksekokulu 59.500,00 170.000,73 | xx
Dinar Meslek Yiksekokulu 560.000,00 503.517,46 XX
Emirdag Meslek Yiksekokulu 548.250,00 486.193,17 XX
Sandikli Meslek YUlksekokulu 608.500,00 548.554,64 XX
Suhut Meslek Ylksekokulu 261.000,00 256.237,62 XX
Sinanpasa Meslek Yiksekokulu 0,00 4.643,26 XX
Bayat Meslek Yiksekokulu 0,00 4.758,13 | xx
Diger Merkezler 1.500,00 0,00 XX

Tablo : 4 Biitce Giderlerinin Birimlere Gore Degerlendirme Tablosu

Beklenen Diizey

YODEK =
Rehberi i Beklenen = =
BaIim FONKSIYONEL ADI Diizey Gerceklesme ( 9 = <
No x | 28| = x
o n = o
O [ D 2 < O
9.6.4.1.1 | Mali Kaynaklarin degerlendirilmesi 3 4 3 2 6
Biitce Giderlerinin Fonksiyonel
D degerlendirilmesi 59.392.850,00 | 59.441,083,58 XX
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Beklenen Diizey

YODEK S
Rooert FONKSIYONEL ADI B ieny | Gercekiesme | @ - =
No x| 2| 4| =] x

S|3[e|[Z[S8

ﬁggﬁ';gf;ﬂﬁ' Hizmetleri / 470.500,00|  495.414,26 XX

ﬁg;iﬁ'eK;aT; Hizmetleri/ 4.196.350,00 | 4.216.694,77 XX

?;;f]'mKaaZm,\;a'ﬁggﬁ}g' / 100.000,00 |  111.470,48 XX

pavunma izmetlert / 19.500,00|  17.185,21 XX

crenel Fastane Hizmetlert / 2.353.500,00 | 2.704.911,90 XX

Kiltdr Hizmetleri /

Hazine Yargim 171.500,00|  140.782,19 XX

ggg’lﬁgs'\t(zri?r;“{" Hizmetleri/ 30.561.650,00 | 32.346.312,06 XX

}iﬂ:‘éf’ggfeﬁg“c’;; Hizmetlert / 3.671.250,00 | 3.906.474,51 XX

32‘!%?3& egilim Hizmetieri / 1.039.000,00 | 1.198.243,77| xx

E:‘;ff:#frz?; ve Doktora Egitim Hizm. /| 4 g5 750,00 | 2.605.648,26 | xx

Fatime vardimer Hizmetler / 1.362.500,00 | 1.117.970,49 XX

83:222: ﬁgi‘f’gg}i g‘gmleet:?” / 1.515.000,00 | 1.935.359,00 | xx

QoS ot .

88:222; ﬁ;{t‘lrp':;;:“égﬁrﬁ:” 1.083.500,00 |  741.658,33 XX

g%fr”\‘;'u'i'sii%gzmﬁtggli/rleri 4.683.100,00 | 2.925.406,75 XX

Egg'{;‘:;gg'&f\RGE Hizmetleri/ 354.250,00|  345.689,80 XX

g%g"éeggflt‘i” AR-GE Hizmetleri / 1.770.500,00 | 1.150.389,43 XX

ﬁg‘z“:'naensggﬁr’]’f‘ Girmeyen Egitim Hizm. /| 3 554 000,00 | 3.333.283,39 XX

Tablo : 5 Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Degerlendirme Tablosu
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Beklenen Diizey

YODEK S
Rehberi : Beklenen = =
B5lim EKONOMIK ADI Diizey Gerceklesme =g = <
No x | 28| = x
o 7} = o
O | D Q2 < O
9.6.4.1.1 | Mali Kaynaklarin degerlendirilmesi 5 2 2 3| 10
Biitce Giderlerinin Ekonomik
D degerlendirilmesi 59.392.850,00 | 59.441,083,58 XX
Personel Giderleri / Memurlar 24.544.000,00 | 28.551.590,92 XX
Personel Giderleri /
Sézlesmeli Personel 325.000,00 205.614,81 XX
Personel Giderleri / isgiler 710.000,00 455.393,30 XX
Personel Giderleri / Gegici Personel 1.705.000,00 816.807,45 XX
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri / Memurlar 3.269.000,00 | 3.656.348,57 XX
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri / isgiler 157.000,00 111.886,38 XX
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri / Gegici Personel 4.000,00 756383 | xx
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alim. 120.000,00 72.762,36 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim. 5.397.250,00 | 5.430.128,97 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Yolluklar 377.300,00 340.584,23 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Gérev Giderleri 24.000,00 40.412,07 | xx
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Hizmet Alimlari 1.457.800,00| 1.191.687,29 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Temsil ve Tanitma Giderleri 56.000,00 6.149,69 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, 1.420.750,00 922.501,88 XX
Bakim ve Onarim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Gid. 345.250,00 310.031,37 XX
Mal ve Hizmet Alim Giderleri /
Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.596.500,00 | 1.799.538,74 XX
Cari Transferler / Gérev Zararlari 200.000,00 239.773,44 XX
Cari Transferler / Hazine Yardimlari 69.000,00 82.800,00 XX
Cari Transferler / Kar Amaci Gitmeyen
Kuruluglara Yapilan Transferler 100.000,00 99.997,72 XX
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Beklenen Diizey

YODEK -
Rehberi ; Beklenen = =
B5lim EKONOMIK ADI Diizey Gerceklesme 2 = =
No x | 28| = x
o 7] = o
O | D Q2 < O
Sermaye Giderleri /
Mamul Mal Almlart 3.642.000,00| 3.167.581,02 XX
Sermaye Giderleri / Gayrimenkul
Sermaye Uretim Giderleri 7.501.000,00 | 6.019.278,74 XX
Sermaye Giderleri / Gayrimenkul
Bilyiik Onarim Giderler 5.372.000,00 | 5.912.650,80 XX
Tablo : 6 Biitce Giderlerinin Ekonomik Degerlendirme Tablosu
YODEK = Beklenen Diizey
Rehberi i Beklenen = =
Baliim EKONOMIK ADI Diizey Gerceklesme :g = Z
No x| 2| 4| =] x
o 7] = o
O | D ) < O
9.6.4.1.1 | Mali Kaynaklarin degerlendirilmesi 8 0 0 2| 16
- Biitce Gelirlerinin Ekonomik
D (* Degerlendirilmesi 65.157.500,00 | 70.623.382,30 XX
Diger Harglar 1,00 0,00 Xx
Arastirma Proje Gelirleri Payi 1.800.000,00 | 1.158.487,29 Xx
Diger Kurum Karlari 1,00 0,00 Xx
Muayene Denetim ve Kontrol Ucretleri 1,00 782,00 | xx
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde 3.601.849,00 | 5.569.642,52| xx
Edilen Gelirler
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.250.000,00 | 4.545.977,57 Xx
Yaz Okulu Gelirleri 1.375.000,00 | 1.208.777,64 XX
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 93.000,00 79.857,01 Xx
Ylksekdgretim Diger Gelirleri 2.382.764,00 845.833,17 Xx
Lojman Kira Gelirleri 1,00 0,00 Xx
Diger Gayrimenkul Kira Gelirleri 100.000,00 115.431,09 | xx
Mgnku! Kiymet ve Gecikmis Odemeler 1,00 0,00 Xx
Faizleri
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YODEK — Beklenen Dizey
Rehberi ; Beklenen = =
B5lim EKONOMIK ADI Diizey Gerceklesme 2 = =
No x | 28| = x
o 7} = o
O | D Q2 < O
Menkul Kira Gelirleri 1,00 0,00 XX
idari Para Cezalari 1,00 0,00 Xx
Muteahhitlerden Alinacak Gecikme
Cezalar! 1,00 9.783,70 XX
Diger Cezalar 90.070,00 50.155,95 Xx
irat Kaydedilecek Nakti Teminatlar 50,00 7.142,00 XX
Sartname Basili Evrak vb Satis Gelirleri 100.000,00 16.505,00 XX
Digerleri 210.000,00 11.150,22 XX
Tahsilinde Bltgceye Gelir Kaydedilecek
Alacaklar 1,00 211.002,06 | xx
B[].tg,.eye Gelir Kaydedilecek Alacaklarin 1,00 88.578.72| xx
Faizi
Tasinir Mal Satis Geliri 1,00 0,00 XX
Tasit Satis gelirleri 1,00 0,00 XX
Arazi Satislan 1,00 0,00 XX
Cari Hazine Yardimi 36.781.754,00 | 45.350.276,36 XX
Sermaye Hazine Yardimlari 12.373.000,00 | 11.354.000,00 XX

Tablo : 7 Biitce Gelirlerinin Ekonomik Degerlendirme Tablosu

(*%) Universitemizden ayrilan Usak Universitesi ve bagh Birimlerine ait gelir ve giderler
Gelirler Tablosu (Tablo : 7) toplamina dahildir

3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Baskanligimizin Birim 6zdegerlendirme tablosuna (Tablo 1) bakildigi zaman Girdilerin
Degerlendirilmesi boliimiinde Idari personel niteliginde beklenen diizey, Mali kaynaklarin
yeterliligi, Temin edilen hizmetlerin yeterliligi, Toplum ile iligkilerin yeterliligi. Kamu kurum ve
kuruluslar1 ile iliskilerin yeterliligi, Calisanlar ile ilgili iligkilerin yeterliligi kriterleri
belirlenmemis olup 2007 yili icinde 2009-2013 stratejik planda tespit edilecek olmakla birlikte
gozlemlerimize gore bu bashiklar beklenen diizeyin altinda oldugu gozlenmektedir. Bilgi
teknolojileri ve kaynaklarinin yeterliligi ve Is teknolojilerinin yeterliligi alt bashiklarinda ise
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beklenen diizeyde oldugu gozlenmektedir. Aym1 Tablonun Kurumsal Niteliklerin ve
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi boliimiinde ise Idari personel sayilart ve yeterliligi,
Calisanlarin Kadin-Erkek personel dagiliminin degerlendirilmesi ve yeterliliginde kadin personel
say1s1, Kurumun fiziksel biiyiikliigii altyapisi ve yeterliligi ile Idari Personelin Yiiksek Lisans
Egitim diizeyi beklenen diizeyin ¢ok altinda bulunmaktadir. Calisanlarin kidem ortalamalar1 ve
yeterliligi ile Idari Personelin lisans diizeyindeki egitim diizeyi beklenen diizeyin altinda
bulunmaktadir. Calisanlarin yas ortalamalar1 ve yeterliligi ise beklenen diizeyde bulunmaktadir.
Idari Siirecler ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi boliimiinde Biitge ile ilgili siire¢ ve
hizmetlerin yeterliligi beklenen diizeyde bulunmaktadir. Yonetsel Ozelliklerin Yapisal
Degerlendirilmesi boliimiiniin Stratejilerin varligi ve yeterliligi, Stratejik Planlama ve izleme
stireclerinin yeterliligi, Kalite gelistirme siireglerinin yeterliligi ve Bilgi yOnetimi siire¢lerinin
yeterliligi kriterleri belirlenmemis olup 2007 yili i¢cinde 2009-2013 stratejik planda tespit edilecek
olmakla birlikte gozlemlerimize gore bu basliklar beklenen diizeyin c¢ok altinda oldugu
gozlenmektedir. Karar verme siireclerinin yeterliligi, Is siireclerinin yeterliligi ve Insan
Kaynaklar siireclerinin yeterliligi kriterleri belirlenmemis olup 2007 yili i¢inde 2009-2013
stratejik planda tespit edilecek olmakla birlikte gozlemlerimize gore bu baghklar beklenen
diizeyin altinda oldugu gozlenmektedir. Organizasyonel yapinin yeterliligi, Gorev ve sorumluluk
tanimlarinin agikligi ile Gorev yetkilerinin yeterliligi kriterleri ise beklenen diizeydedir. Yonetsel
Ozelliklerin Davramssal Degerlendirilmesi bolimiinin -~ Ortak  kiiltir ve degerlerin
paylasimindaki yeterlilik, Calisanlar arasindaki isbirligi ortaminin yeterliligi ve Is arkadashigi ve
sosyal ortamin yeterliligi kriterleri belirlenmemis olup 2007 yili i¢inde 2009-2013 stratejik
planda tespit edilecek olmakla birlikte gozlemlerimize gore bu basliklar beklenen diizeyin
altindadir. idari personelin memnuniyetinin yeterliligi, Liderlik yaklagimlarimin yeterliligi,
Yonetici yaklagimlarinin yeterliligi kriterleri belirlenmemis olup 2007 yili i¢cinde 2009-2013
stratejik planda tespit edilecek olmakla birlikte gozlemlerimize gore bu baghklar beklenen
diizeydedir. Genel olarak Birim Ozdegerlendirmesi yapildiginda beklenen diizeye ¢ok yakindir.

Baskanligimiz Birim Performans Sonuglar1 Tablosuna (Tablo 2) bakildiginda vep sayfasi
yapim asamasinda oldugundan ve memnuniyet anketleri yapilmadigindan 2006 yili i¢in veri yok
olup degerlendirme yapilamamustir.

Baskanligimiz1 ilgilendiren ve baskanligimizca takip ve raporlamasi yapilan veriler
dogrultusunda Universite Performans Sonuglar1 Tablosuna ( Tablo 3) bakildig1 zaman 6grenci
basina diisen 6deneklerden hazine 6deneginde hedefi %3,86, 6grenci katkis1 6denegimde hedefi
% 17,39 asilmasina ragmen, 0z gelir 6deneginde hedeften %91,38 ve Doner Sermaye Katki Pay1
O0deneginde hedeften %35,02 sapma olmasina ragmen toplam biit¢ce ddeneginde hedeften %2,91
sapma olmus ve amagclanan hedeflere ulagilmistir. Bu sapmanin sebebi Doner Sermaye Katki
Pay1 6deneginde amaclanan hedeflere ulasilamamasi, Usak Universitesinin ayrilmasindan dolay1
eksilen gelirler ve Bu birimlere biitgeden yapilan harcamalardir. Ogretim iiyesi basina diisen
toplam Bilimsel Arastirma Projeleri 6denegi 2.964,92 YTL gercekleserek hedefin %35 altinda
kalmustir. Bunun nedeni Déner Sermaye Katki Payinin hedeflerin altinda kalmasidir. Ogretim
Uyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin sayisi 0,07 olarak yani
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yaklagik 14 ogretim iiyesi bir (DPT+TUBITAK) proje yiiriitmektedir. Daha 6nceden hedef
belirlenmedigi icin performans icin veri elde edilemedi. Ogretim Uyesi basmna diisen
DPT,TUBITAK ve diger kamu finansh proje édenegi 2.241,21 YTL olarak gerceklesmis olup
hedeften %33,24’liik bir sapma olmustur. Bunun sebebi TUBITAK projelerinde odenegi
hesaplara aktarilmasina ragmen yili icinde harcanamayan miktarlardan kaynaklanmaktadir.

Baskanligimiz1 ilgilendiren ve baskanligimizca takip ve raporlamasi yapilan veriler
dogrultusunda Universite Biitce Giderlerinin Birimlere Gore Performans Sonuglari
Degerlendirme Tablosuna (Tablo 4) bakildig1 zaman alti birim beklenen diizeyin ¢ok altinda
gerceklesmistir. Bunun nedeni bu birimlerde personel giderlerinin yiiksek hedeflenmesi ancak
daha az gerceklestiginden, harcamalarinin hedeften yiiksek olan birimlere Maliye Bakanliginca
veya Rektorliik onayr ile 0denek aktarilmasi ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin
harcamalarinda kullanilan Yiiksekogretim diger gelirlerinin beklenen diizeyin ¢ok altinda
gerceklesmesinden dolayr o6denek kaydi yapilamamasindan kaynaklanmistir. On birimde
beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bunun nedeni bu birimlerde personel giderlerinin
yiiksek hedeflenmesi ancak daha az gerceklestiginden, harcamalarinin hedeften yiiksek olan
birimlere Maliye Bakanliginca veya Rektorliik onayi ile 6denek aktarilmasidir. Alti birimde ise
amaclanan hedeflere esit diizeyde harcama yapilmistir. Dort birimde hedeflenen diizeyin {izerinde
gerceklesmistir. Bunun nedeni personel giderlerinin hedefin iizerinde gerceklesmesidir. Ondort
birimde ise Maliye Bakanliginca yedek ddenekten 6denek veya Rektorliik onayi ile 6denek biitce
ici ddenek aktarilmasi yapilarak hedeflenen diizeyin cok iizerinde gergeklesmistir. Bunu nedeni
ozgelir karsilig1 6denek kaydinin beklenen diizeyin iizerinde olmasi, yarg:i kararlarina istinaden
yapilan 6demelerin hedeflerin lizerinde gerceklesmesi, personel giderlerinin hedeflenen diizeyin
cok lizerinde gerceklesmesi ve hedefte yer almayan iki birim acilmasidir. Genel olarak
bakildiginda Biitce Giderlerinin Birimlere gore degerlendirilmesi beklenen diizeyde
gerceklesmistir.

Baskanligimizi1 ilgilendiren ve baskanligimizca takip ve raporlamasi yapilan veriler
dogrultusunda Universite Biitce Giderlerinin fonksiyonlara Gore Performans  Sonuglari
Degerlendirme Tablosuna (Tablo 5) bakildigi zaman alti fonksiyonda beklenen diizeyin ¢ok
altinda gerceklesmistir. Bunun nedenleri kiiltiir hizmetlerindeki personel giderlerinin beklenen
diizeyin ¢ok altinda gerceklesmis olmasi ve 6z gelirlerin beklenen diizeyin altinda kalmasindan
dolayr 6denek kayd: yapilamayan ogrencilere iliskin hizmetler ile Egitime iliskin AR-GE
Hizmetleri /DOSE Pay1 dir. Iki fonksiyonda beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir. Bunun
nedeni ise savunma hizmetlerindeki personel giderlerinin hedeflerin altinda gergeklesmesi ile
Maliye Bakanlig1 genelgesine gore harcanamayan siniflandirmaya girmeyen egitim hizmet
giderleridir. Uc fonksiyonda beklenen diizeyde gerceklestirilerek amaclanan hedeflere
ulagilmistir. Dort fonksiyonda beklenen diizeyin iizerinde gerceklestirilmistir. Bunun nedeni
personel giderlerindeki artiglar ile cari ve sermaye giderlerine 6zgelir karsiligi fazlaligi 6denek
kaydidir. Ug fonksiyonda beklenen diizeyin cok iizerinde gerceklestirilmistir. Bunun nedeni yaz
okulu gelirlerindeki artislar ile 6grenci beslenme giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
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Genel anlamda bakildiginda Biitge Giderlerinin Fonksiyonlara gore degerlendirilmesi beklenen
diizeyde gerceklesmistir.

Baskanligimiz1 ilgilendiren ve baskanligimizca takip ve raporlamasi yapilan veriler
dogrultusunda Universite Biitce Giderlerinin ekonomik dagilima Goére Performans Sonuglari
Degerlendirme Tablosuna (Tablo 6) bakildig1 zaman on kalem ekonomik diizeyde beklenen
diizeyin cok altinda gerceklestigi goriilmektedir. Bunun nedeni sozlesmeli personel, isci iicretleri
ve gecici personel giderleri, is¢ilerin SSK devlet prim gideri vize ve kadro kisitlamasindan dolay1
hedeflenen diizeyin cok altinda gerceklesmistir. Uretime yonelik mal ve malzeme alim giderleri
Odenegi tikketime yonelik mal alimlarinda kullanilmistir. Ayrica hizmet alimlar ile temsil ve
tamitim giderleri de beklenen diizeyin altinda gergeklestirilmistir. Mal ve hizmet alim giderleri
Maliye Bakanliginin blokesinden dolayr tamami harcanamamistir. Tedavi ve cenaze giderleri ise
beklenen diizeyin cok altinda gerceklesmistir. Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ise Maliye
Bakanliginin 4’iincii 3 aylik 6denekleri bloke etmesi ve 0zgelir yetersizliginden dolay1 6denek
kayd: yapilamamasindan dolayr beklenen diizeyin cok altinda gerceklesmistir. Uc¢ kalem
ekonomik diizeyde beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bunun nedeni yolluklar ve
gayrimenkul mal bakim onar1 giderleri kalemi beklenenden az kullanildigindan ve yeterli 6zgelir
olmadigindan oOdenek kaydi yapilamayan mamul mal alimlarindaki azalmadan
kaynaklanmaktadir. Isi kalem ekonomik diizeyde beklenen diizeyde gerceklestirilerek amaglanan
hedeflere ulasilmustir. Iki kalem ekonomik diizeyde beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmis ve
biitce ic¢i aktarmalarla 6denek eklemesi yapilmistir. Bunun nedeni Memurlar adina Sosyal
Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri ile Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri icin
harcamalarin artmasidir. Bes kalem ekonomik diizeyde beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gercekles
ve Maliye Bakanlig1 biitcesi yedek odenekten aktarma yapilarak karsilanmistir.. Bunun nedeni
memurlarin personel giderindeki yasal artiglar enflasyon farklari ile gecici personelin sosyal
giivenlik kurumlarina devlet pirim giderindeki artiglar, yasal gorev giderlerindeki artislar, emekli
sandigina yapilan hazine yardimi ve zarar1 6demelerindeki artislarindan kaynaklanmistir. Biitceye
genel olarak bakildiginda ekonomik olarak beklenen diizeyde gerceklesmis ve amaglanan
hedeflere ulasilmstir.

Baskanligimiz1 ilgilendiren ve baskanligimizca takip ve raporlamasi yapilan veriler
dogrultusunda Universite Biitge Gelirlerinin ekonomik dagilima Gore Performans Sonuglart
Degerlendirme Tablosuna (Tablo 7) bakildigi zaman on alti kalem ekonomik diizeyde beklenen
diizeyin cok altinda gerceklestigi goriilmektedir. Bunun nedeni dokuz kalemde biitcede yer
almasi icin iz bedeli konulmasina ragmen gelir elde edilmemesinden kaynaklanmistir. (Arastirma
proje gelirleri, ikinci Ogretimden elde edilen gelirler, tezsiz yiiksek lisans gelirleri,
Yiiksekogretim diger gelirleri, diger cezalar, sartname ve basili evrak satis gelirleri, diger gelirler)
Oz gelirlerde beklenen diizeyin cok altinda gelir elde edildiginden amaclanan hedeflere
ulasilamamustir.  1ki kalem ekonomik diizeyde beklenen diizeyin altinda gerceklestigi
goriilmektedir. Bunun nedeni yaz okulu gelirlerinin beklenen diizeyin altinda gerceklesmesi ile
Maliye Bakanliginin biitcenin 4. 3 aylik doneminin sermaye Odenekleri ve karsiligi hazine
yardimlarini bloke etmesidir. Sekiz kalem ekonomik gelir diizeyde beklenen diizeyin cok iistiinde
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gerceklestigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise (Muayene Denetim ve Kontrol Ucretleri, Orgiin ve
Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Diger Gayrimenkul Kira Gelirleri, Miiteahhitlerden
Alinacak Gecikme Cezalari, Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar, Tahsilinde Biitceye Gelir
Kaydedilecek Alacaklar ve faizleri) 6z gelir kalemlerindeki beklenen diizeyin {iizerinde
gerceklesme ile ge¢mis yillardan kalan hazineden olan alacaklarimizin tahsili ile yedek 6denekten
alman miktarlar karsiligi cari/personel giderleri karsiligt hazine yardimi artisindan
kaynaklanmaktadir. Gelirlerin ekonomik olarak genel degerlendirildiginde Hazineden tiim
alacaklarimizi aldigimizdan beklenen diizeyin iizerinde gergeklestirilmis ve amaclanan hedefleri
asilmust.

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans sonuclari YODEK Onetmeligi ve bu Yonetmelige dayanilarak ¢ikarilan Rehber esas
alinarak  bagkanhi§imiz  kayitlarindaki mevcut veriler esas alinarak hazirlanmistir.
Bagkanligimizda performans sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik bir bilgi sistemi
bulunmamaktadir. Ancak bu ilk faaliyet raporuyla birlikte performans bilgi sistemi icin bir
altyap1 olusturulacaktir.

3.2.5 Diger Hususlar

4 KURUMSAL KAABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 USTUNLUKLER

Universite yonetiminin destegi,

Maliye Bakanliginin yazilim destegi, (e-biitce ve say 2000 programlarr)
Bilgisayar ve bilgi teknolojisinin yaygin ve yeterli kullaniliyor olmast,
Hizmet alaninin sinirlt ve belirgin olmast,

Baskanligimizda yenilik¢ilik ve yaraticiliga onem verilmesi,

AR

Personelimizin geng, degisime ve gelisime agik olmasi.

4.2 ZAYIFLIKLAR

Baskanligimizin yeni kurulmus olasi ve organizasyonunun tamamlanmamis olmast,
Toplam personel sayisinin az olmast,
Personelin yeterli hizmet i¢i egitim, mevzuat bilgisi ve tecriibe yetersizligi,

b=

Fiziki calisma alanlarinin yetersizligi ve daginik olmasi,
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5. Kamudaki iicret esitsizligi,

6. Biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazlaligi,

7. Sik mali mevzuat degisiklikleri ve bu degisikliklerin ¢alisanlarca takibi,
benimsenmesi ve uygulanmasindaki giicliikler,

8. Performans kriterlerinin tesbit edilmemis ve stratejik yonetim anlayisinin yerlesmemis
olmasi,

9. Birimin gorevi olmayan islerin yiiriitiilmesi.

4.3 DEGERLENDIRME

4.3.1 Personel

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
Maddesinin (c) bendi geregince 01.01.2006 tarihi itibartyla kurulmus olup, mali hizmet islemleri
bu tarihten once Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine Bagl Biitce
Dairesi Bagkanliginin bu konuda yetismis personeli tarafindan yiiriitiilmekte iken bu hizmetler
2006 yili icinde Universite personeli icinden Baskanligimiza yapilan gérevlendirmeler, aciktan
yapila atama, gecis sinavi yoluyla naklen atanan ii¢ mali hizmetler uzmani1 ve gorevlendirilen
kismi zamanl 6grencilerle birlikte 5436 Sayili Kanun ile gorevlendirilmis olan Maliye Bakanlig:
personeli ile birlikte yiiriitilmiis ve Maliye Bakanligi personeli gorevi sona erdiginden
31.12.2006 tarihinde tamamu 11 Defterdarligindaki gorevlerine dénmiislerdir. Mevcut personeli en
verimli sekilde kullanarak Bagkanligimizin yapilanma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunla ihdas edilen mali hizmetler uzmani
kadrolarindan 2006/10103 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Baskanhigimiza 6 adet mali
hizmetler uzmani, 3 adet mali hizmetler uzman yardimcist kadrosu verilmis, bunlarda 3 tanesi
gecis smavi ile doldurulmustur. Diger uzman ve uzman yardimcisi kadrolarinin da dolmasi
durumunda baskanligiizin personel ihtiyaci say1 olarak biiyiik 6l¢iide tamamlanacaktir.

Bagkanligimizda Biitce ve Performans alt birim yoneticiligini kadrosu idari ve Mali Igler
Daire Baskanliginda olan sube miidiirii tarafindan yiiriitilmektedir. Aym birimde bir uzman ve
Kadrosu idari ve Mali Isler Daire Bagkanliginda bulunan bir memur gérev yapmaktadir. Ayrica
Biitce ve Performans alt birim sube miidiirii Universitemize ait araglar ile soforlerin sevk ve
idaresini de yiirlitmektedir. Bu anlamda Baskanligimizda gorevli 17 adet sofér bulunmaktadir.
Buda Biitce ve Performans alt birim sube miidiirliigii islerinin yogunlugunu arttirmaktadir. On
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Mali Kontrol biriminde bir uzman, kadrolar1 degisik birimlerde bulunan iki memur ve bir kismi
zamanh Ogrenci ile hizmet yiiriitiilmektedir. Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama biriminde bir
adet Mali Hizmetler Uzmam1 (Muhasebe Yetkilisi vekili), kadrolar1 degisik birimlerde bulunan
bes adet memur ve bir kismi zamanli 6grenci ile hizmet yiirtitiilmektedir.

Yeterli egitim, bilgi, tecriibeye sahip isinde uzman ve kadrolar1 dairemize ait uzman ve
memurlarla calismak Baskanligimizin igve islemlerini daha hizli ve detayli bir sekilde
yapilmasim saglayacaktir.

4.3.2 Yetki Devri

Is ve islemlerde daha aktif hareket edebilmek ve biirakratik isleri azaltmak icin smnirlar
acikca cizilerek ve sorumluluklar1 paylasilmak suretiyle alt birim yetkililerine yetki devri
yapilmasi diisiiniilmektedir.

4.3.3 Otomasyon

Baskanligimiz is ve islemlerin daha hizhi yiiriitiilebilmesi i¢in otomasyona biiyiik 6nem
vermektedir. Bunun icin 2006 yili icinde evrak takip programi ile kira takip programlari
yaptirmis, daha Oncede ek ders kontrol programimi yaptirmistir. Maliye Bakanliginin sahibi
oldugu e-biitce ve say 2000 programlarin1 da son degisikliklerini takip ederek kullanmaktadir.
2007 yilh icinde wep sayfasi ve ihtiyac duyulacak diger programlarin tamamlanmasi ile E-
SRRATEIJI yapimina baglanilmasi planlanmaktadir. Yapilacak olan wep sayfasi ile Universitemiz
calisanlarinin giinliik mevzuat ile 6zelliklede mali mevzuat takibi ve iletisim kolaylasacaktir.

4.3.4 Butce Uygulamalari

Biitgenin yapim asamasinda Maliye Bakanlig1 tarafindan ekonomik kodlar itibariyla biitce
tavan rakamlarmin belli kriterler uygulanarak tespit edilmesi hizla gelisen Universitemizin
biitcesini gercek ihtiyaclarin1 yansitmaktan uzak olmasina sebep olmaktadir. Maliye Bakanliginca
vizelenen aylik finans dagilimi cetvellerinde gercek ihtiyac zamanlarinda harcama yapmay1
zorlastirmaktadir. Biitce islemlerinden Revize isleminde de belli orana kadar revize yapma
yetkisinin Bagkanligimiza verilmesi biitce uygulamalarimi kolaylastiracaktir. Maliye Bakanligi
tarafindan yil sonlarinda 6deneklerin belli boliimlerinin kullaniminin yasaklanmasi ve/veya bloke
edilmesi harcama birimlerini ve baskanliZimiz1 biitce uygulamalar1 konusunda sikintiya
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sokmaktadir. Ayrica Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarliginin nakit planlamasi bazi
donemlerde Bagkanligimizin nakit sikintis1 ve 6deme giicliigii cekmense neden olmaktadir.

4.3.5 Odeme sistemi

Odemeler 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanarak Rektorlik Makamini Onay ile yiiriirliige girecek yonerge ile belli disiplin i¢inde
banka aracilig1 ile yapilmasini saglayacaktir.

4.3.6 TUBITAK Projeleri

Yiiriitiiciiliigiinii Universitemiz personelinin yaptig1 24 adet TUBITAK projesi mevcuttur.
Bu projelerin her birine ayr1 muhasebe sistemi uygulanarak, ayr1 mevzuata tabi olarak ayr1 banka
hesap numaralarinda takip edilmektedir. Proje sayisimin 2007 yili icinde 40 adet olmasi
beklenmektedir. Bu projelerin Universitemiz BAP Komisyonu projeleri ile birlikte ayn1 mevzuata
tabi olarak kaynaklarinin Universitemiz biitcesine koyularak birlikte uygulanmasi hem
tereddiitleri ortadan kaldiracak hem de biirokratik islemleri azaltacaktir.

5 ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimiz Tiirkiye’nin yeni yonetim ve mali yonetim anlayisindan kaynaklanan
ihtiyactan dolay1 kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ve vizyondan dolay1 ¢cok dnemlidir.
Bunun i¢in Bagkanligimiz calisanlarinin egitime sahip, isinin uzmani olan yeterli sayida kadrolu
personelden olusmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Ozellikle yeni olusturulacak olan Stratejik
Planlama alt birim c¢alisanlarinin bu 6zellikleri yaninda istatistik ve bilgisayar alaninda ¢ok iyi
yetismis olmas1 gerekir.

Stratejik planlama anlayis1 tiim Universitede oldugu gibi Baskanhiginizda da
yerlesmelidir. Stratejik planlama calismalar1 yapilan plan dogrultusunda tamamlanmalidir.
Baskanligimizin diger faaliyetleri yaninda stratejik planlama ¢aligmalarina biiyiik faydasi olacak
olan Bagkanligimiz web sayfansin yapilmas: onemli olup, yapim calismalarina baslanilmstir.

Universitemizin ve Bagkanhigimzin hem performans programu faaliyet raporlarmin
hazirlanmasinda kolaylik saglayacak hemde performans yonetimi anlayisini yerlestirmeye
yardimci olacak bir bilgi sistemi kurulmasina ihtiyac vardir.
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Baskanligimiz islerini daha saglikli ve hizli yapabilmek i¢in e-strateji programi yapimina
ihtiyac vardir.

Bagkanligimiz sevk ve idaresinde bulunan Universitemiz ara¢ ve soforlerinin ilgili
birimlere baglanmasi is ve islemlerimizin hizlanmasini saglayacaktir.

Baskanligimiz fiziki ¢calisma alanlarinin biiyiitiilmesi ve bir araya toplanmasi daha verimli
bir calisma ortami olusturacaktir.
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Ek :1- ic Kontrol Giivence Beyani

Ek-1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic¢
kontroller, i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini1 beyan ederim.

Afyonkarahisar
30/01/2007

Ahmet Erkan
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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